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Collocazione dell’AS nella multifunzionalità
Nel PSR la 311 è una misura “omnibus”

comprende un  mix di azioni
volte alla diversificazione dei redditi, 

al presidio delle aree interne e 
a valorizzare

la funzione sociale delle aziende
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Relazione tra AS e zonazione PSR 
⇒ il sostegno alla plurifunzionalità

che assorbe l’AS   è destinato alle zone 
B (agricoltura specializzata)
C (intermedie)
D (con problemi di sviluppo)

I poli urbani (ove la domanda di servizi è
max) sono attualmente fuori, salvo 
revisioni future.
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AS centrale nella progettazione integrata 
La 311 è attivabile con due priorità:
“Pacchetto Giovani” per la PIA
(combinazione di misure su scala aziendale)
Con priorità assoluta ai fini della graduatoria e 

maggiorazioni del contributo in media del 5%

3,7 Mln € nel triennio 2008/10 ⇒ fuori PIA è difficile 
l’ammissione a finanziamento!

Progettazione Integrata Territoriale (PIT) 
con risorse dedicate
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Investimenti ammissibili in due ambiti 
specifici:

- SANITARIO (terapeutico-riabilitativo)
- SERVIZI SOCIALI (servizi per 

l’infanzia, formazione  e inserimento 
lavorativo di soggetti svantaggiati)
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Le tipologie di spesa aziendale…
Investimenti ammissibili
- Riconversione funzionale di fabbricati esistenti e ≠

dall’abitazione di titolare, familiari, dipendenti
- Ex novo: strutture a specifica funzione riabilitativa;
- Qualificazione di aree esterne (max 10% SAT e 

max 1 Ha)
- Ricoveri per animali impiegati in AS;
- Impianti ed attrezzature specifiche per l’AS.
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… relazione obbligata con SSN e Servizi sociali 
Blindatura: 25 punti solo se presente 

Convenzione/Protocollo con SSN / servizi sociali / 
istituzioni scolastiche 
La misura di fatto si concentra sul 
disagio “certificato” e sugli agrinido
E’ già molto, ma per ora l’approccio olandese sul 
benessere sociale è ancora lontano! 
è vero anche che, se le risorse son poche, occorre 
concentrarle su priorità condivise 



12/09/2008 C. Di Giovannantonio - ARSIAL  
Roma 8

MASSIMALI
Max investimento: 1 Mln €;

Max contributo azienda: 200.000 €;

strutturali Altri invest.

Giovani in D 55 50

Altri in D 45 40

Giovani in B/C 45 40

Altri in B/C 35 35
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Approfondire  la relazione tra impresa agricola e AS!

L’AS presuppone la prestazione di un servizio in 
un’azienda agricola…
Quindi: l’ortoterapia prestata da una cooperativa 
sociale integrata non è AS nella misura in cui la 
conduzione del fondo non è presupposto per 
l’esercizio di impresa agricola …
Sembra banale… ma non lo è! Soprattutto 
quando verranno a chiedervi di finanziare le 
iniziative… anche di sola animazione
(NOI FINANZIAMO L’AGRICOLTURA affinchè
presti servizi sociali, non i servizi in quanto tali
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Approfondire  la relazione tra impresa agricola e AS!
Centralità dell’agricoltura! ineludibile
MA dentro la cornice “agricoltura” , però, coesistono per 
effetto di “combinati disposti…” figure sociali 
redicalmente diverse…
- Coltivatori diretti = f (prevalente allocazione L fam)
- IATP = f (prevale allocazione L e ritrazione R)
- IA =   f (soggetto che esercita l’impresa agricola, ma 

non prevale né l’allocazione del lavoro né la 
ritrazione del reddito)

- Soggetti giuridici (che hanno carattere di CD i IA a 
seconda dei soci…)
Alcune Regioni hanno puntato tutto sull’IATP ma 
per  l’AS può scattare una  GHETTIZZAZIONE! 
AS… poco SOCIALE... e poco SOCIALIZZATA
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Ruolo di ARSIAL per la PIT sull’AS
Da novembre 2007 ruolo di animazione 
dell’Agenzia che cura:
Attivazione del Tavolo Regionale e provinciali
Relazione tra PPAA e tra PPAA e privati
Corsi di formazione (n. 2 x circa 120 partecipanti)
Convegno regionale 
Pubblicazioni divulgative per operatori
Mutuare su scala locale i temi della “Cost 866”

Senza raccordo territoriale è impossibile pensare 
ad una PIT!  LETTURA DEI FABBISOGNI
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Agricoltura sociale 
come fattore di evoluzione della P.A.

mia alfabetizzazione su AS: marzo 2007; 
a metà 2007 prime attività di animazione
Assestamento di bilancio 2007: proposta di 
accensione  di un capitolo  specifico con una 
previsione di 10.000 € ribadita nel 2008 per 
20.000 €;
In fase di ristrutturazione dell’Agenzia 
alfabetizzazione dei referenti sindacali e report per 
amministratori sulla necessità di aprirsi ad AS e 
multifunzionalità nell’organizzazione strutturale



12/09/2008 C. Di Giovannantonio - ARSIAL  
Roma 13

AS quale fattore di evoluzione della PA
Primo risultato: attivazione di una posizione 
organizzativa sull’Agricoltura sociale e sulla 
multifunzionalità che sarà assegnata entro 
dicembre 2008 
quindi in condizioni ottimali
migliori animatori → dirigente che interloquisce con vertici e 
sindacati → ristrutturazione organizzativa  in atto

sono serviti 2 anni pieni per tradurre 
una sensibilità in modifiche dell’assetto 
organizzativo. E a PSR pienamente vigente!!!
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Legittimare l’AS per lo sviluppo
Per i meno innovatori, o per i più distratti, un 
timbro tondo della PA  vale più di 100 convegni in 
termini di legittimazione: AS da riconoscere e 
presidiare in ogni regione

- Lavorare subito su standard condivisi con la 
Sanità su scala regionale, atteso che i servizi 
vengono erogati con enormi differenze su scala 
locale; ottimizzazione spesa della PA e degli 
investimenti dei privati

- Tagliare i costi per animazione e alfabetizzazione
di imprese,  politica locale  e  OOPP (es. chiedere 
subito alle conf un referente sull’AS regionale e 
condividere programmazione interventi e formazione)
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Piccolo dubbio: il Reg CE 1698/05 imponeva 
forse qualche adattamento strutturale anche 
della PA?

E se, oltre all’AS, fosse tutto il 
pacchetto dell’Asse III a richiedere una 
riflessione sull’organizzazione dei 
servizi regionali per lo sviluppo rurale?
Una semplice relazione tra % di risorse in asse III 
(e IV…)  e % di laureati assegnati ai temi per 
singolo asse fa venir fuori dati disarmanti…
anche in amministrazioni ristrutturate di recente!
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Che fare nel breve periodo?
Stante il blocco delle assunzioni, le carenze di 
tecnici (dopo gli storici concorsi per divulgatori e 
informatori pochi interventi di “sistema”…)
RAGIONARE A DOTAZIONE INVARIATA E, IN 
ATTESA DI ADATTAMENTI STRUTTURALI 
Formare i tecnici PPAA e privati (ruolo 114?)
assegnare lo sviluppo della diversificazione 
QUALE OBIETTIVO PER il SALARIO 
ACCESSORIO dei DIRIGENTI
Favorire lo sviluppo dei servizi integrati di 
progettazione (modello Agrya …) 
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Servizi della PA come input intermedi…

“I servizi della  PA vanno sempre più
analizzati non solo come servizi finali 
alle famiglie, ma anche come input 
intermedi per le imprese, da includere 
nelle stime delle funzioni di produzione 
alla stregua del capitale pubblico 
infrastrutturale…”
Renato Brunetta su “Repubblica” di domenica 07/09/08)

ovvero: y = f(T, L, K, … e “capitale sociale” della PA)
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